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 Cuvânt înainte

Succesul este – prin natura lui – uluitor ¿i evaziv, reu¿ind
cu måiestrie så-¿i ascundå comorile din calea tuturor celor

care îl cautå, cu excep¡ia unui numår redus de indivizi.
Succesul – datoritå structurii sale complexe – trebuie atras

cu for¡a unui magnet, nu cåutat. Ob¡inem råsplå¡i ¿i înregis-
tråm progrese nu datoritå cåutårilor noastre asidue, ci dato-
ritå evolu¡iei noastre, cåci ea este cea care determinå rezulta-
tele finale.

„Ca så avem mai mult, trebuie så evoluåm mai mult“ –
este chintesen¡a filozofiei dezvoltårii personale, a succesului
¿i fericirii – subiecte abordate de Jim Rohn în „Cele cinci ele-
mente esen¡iale ale vie¡ii“.

Filozofia noastrå personalå este cea care genereazå atitu-
dinea individualå. Atitudinea este cea care determinå can-
titatea ¿i calitatea activitå¡ii noastre. Aceastå activitate in-
fluen¡eazå rezultatele finale ¿i echilibrate, iar rezultatele ge-
nereazå stilul de via¡å pe care îl ducem.

Rezultatele ¿i stilul de via¡å sunt efectele – circumstan¡ele
pe care le mo¿tenim –, dar filozofia noastrå personalå, atitu-
dinea ¿i activitatea sunt cauzele supreme ale efectelor.

Ca så schimbåm efectele, trebuie så schimbåm cauzele. Cu
toate acestea, cei mai mul¡i oameni blameazå efectele, dar con-
tinuå så sus¡inå cauzele.

În aceastå carte – a treia – Jim Rohn ne prezintå idei ¿i
opinii în stilul såu unic, dând glas speran¡ei ¿i muzei inspi-
ra¡iei ¿i oferind råspunsuri celor afla¡i în cåutarea unei vie¡i
mai bune. Lucrarea sa reprezintå un adevårat izvor de încu-
rajare pentru to¡i cei care îmbrå¡i¿eazå filozofia potrivit cåreia:
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„Po¡i så ai mai mult decât ai acum pentru cå e¿ti capabil så
atingi stadii de dezvoltare inimaginabile“. Låsa¡i-vå cuprin¿i
de vraja binefåcåtoare a cuvintelor ¿i mesajelor filozofiei lui
Jim Rohn! Dupå ce ve¡i citi ¿i ståpâni „Cele cinci elemente
esen¡iale ale vie¡ii“, ve¡i descoperi un poten¡ial nemårginit,
cum nu a¡i crezut vreodatå cå poate exista.

KYLE WILSON

Pre¿edintele companiei
Jim Rohn International



9

 Introducere

În acest moment din via¡a voastrå, ave¡i ¿ansa så dispune¡i
de un document de o for¡å uluitoare, pe care sper cå îl ve¡i

citi cu aceea¿i seriozitate pe care eu am depus-o în conceperea
¿i scrierea lui.

Ve¡i crede la început cå este vorba despre ni¿te simple
cuvinte a¿ternute pe hârtie. Dar aceste cuvinte ¿i gândurile
pe care le stârnesc au o putere unicå. Obiectivul nostru – al
vostru ¿i al meu – este så transformåm aceste cuvinte în idei
¿i emo¡ii, care se vor transforma în ni¿te instrumente extrem
de puternice, destinate så modeleze un nou stil de via¡å, carac-
terizat prin ¡eluri noi, dar ¿i printr-o hotårâre de fier de a
deveni ceea ce dorim så fim.

Menirea celor mai multe cår¡i este de a bucura spiritul sau
de a informa. Menirea acestei cår¡i este de a inspira. Faptul cå
a¡i intrat deja în posesia ei ne då de în¡eles cå vå afla¡i în
cåutarea unui anumit lucru. Poate cå vå dori¡i så schimba¡i
ceva în via¡å. Poate considera¡i cå merita¡i mai mult decât
sunte¡i plåti¡i sau cå sunte¡i înzestra¡i cu un talent mult mai
mare, pe care activitatea curentå nu vå permite så-l exploata¡i
la maxim. Poate cå vå confrunta¡i cu ni¿te dileme personale
care vå tulburå existen¡a.

Indiferent ce v-a împins så recurge¡i la acest gest – de a
analiza ideile prezente în aceastå carte – se pare cå vå afla¡i în
cåutarea unor råspunsuri. Face¡i parte dintre noroco¿ii vie¡ii,
care sunt gata så întreprindå câteva schimbåri în universul
lor – ¿i acesta este subiectul cår¡ii de fa¡å: transformarea vie¡ii
umane din ceea ce este în prezent în ceea ce ar trebui så fie.
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Începutul procesului de schimbare

Ideea de schimbarea apare din douå motive. Unul dintre
aceste motive este disperarea. Uneori, circumstan¡ele din via¡a
noastrå devin imposibil de controlat, încât abandonåm cåuta-
rea råspunsurilor pentru cå suntem cople¿i¡i de întrebåri fårå
solu¡ie. Dar tocmai aceastå disperare covâr¿itoare ne deter-
minå så cåutåm råspunsurile. Disperarea este rezultatul final
¿i inevitabil al timpului îndelungat în care am neglijat ¿i igno-
rat marile provocåri ale vie¡ii, încât ajungem într-un moment
în care dorin¡a de a gåsi råspunsurile ¿i solu¡iile la problemele
noastre urgente devine imperativå.

Al doilea motiv care ne determinå så facem schimbåri în
via¡a noastrå este inspira¡ia . Så speråm cå acesta este punctul
în care vå afla¡i acum – vå sim¡i¡i inspira¡i så întreprinde¡i
schimbåri majore ¿i dramatice în universul vostru, ca rezultat
al mesajului pe care vi-l voi împårtå¿i prin intermediul acestei
cår¡i.

Inspira¡ia poate avea nenumårate izvoare ¿i rådåcini. Un
cântec, o carte sau un discurs impresionant – toate acestea
pot deveni adevårate muze ale inspira¡iei. Povestea unei per-
soane care a reu¿it în via¡å, în ciuda tuturor obstacolelor, ne
poate face cu u¿urin¡å sufletul så vibreze. Inspira¡ia – indi-
ferent de muza ei – treze¿te la via¡å sentimente, care reaprind
flacåra speran¡ei, ambi¡iei ¿i hotårârii. Este vocea încurajårii
¿i a garan¡iei care ne ajutå så ne descoperim poten¡ialul. Între-
zårim o razå de speran¡å ¿i mintea începe „så scaneze“ toate
posibilitå¡ile, cople¿i¡i ¿i anima¡i de promisiunea succesului
¿i a fericirii. În acest moment fulgeråtor, când inspira¡ia ne
råvå¿e¿te sufletul, trecem la ac¡iune sau nu facem nimic. Dacå
ne mul¡umim doar så ne bucuråm de aceste sentimente extra-
ordinare, pierdem în cele din urmå posibilitå¡ile ¿i promisiunea
care le-a stârnit.

Indiferent unde vå afla¡i în acest moment, indiferent dacå
ac¡iunile vå sunt dictate de disperare sau de muza inspira¡iei,
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vå rog så acorda¡i aten¡ia voastrå necondi¡ionatå acestei cår¡i
¿i så o duce¡i la bun sfâr¿it, nu doar så o începe¡i. La final,
oamenii ne vor aprecia via¡a nu în func¡ie de lucrurile pe care
le-am început, ci de cele pe care le-am desåvâr¿it prin eforturile
¿i hotårârile noastre.

Am conceput aceastå carte cu foarte multå aten¡ie, bazân-
du-må pe idei ¿i opinii care au puterea de a vå schimba via¡a în
adevåratul sens al cuvântului. Sunt convins cå opera mea se va
dovedi o adevåratå muzå a inspira¡iei, având for¡a de a mo-
difica orice circumstan¡e pe care destinul vi le va presåra în
cale. Pentru ca aceste idei så-¿i reverse puterea magicå asupra
vie¡ii voastre, trebuie så vå rezerva¡i pu¡in timp în såptåmânile
urmåtoare ¿i så vå analiza¡i cu seriozitate direc¡ia pe care o
urma¡i, så reflecta¡i asupra mesajului cår¡ii ¿i så pune¡i în apli-
care principiile pe care le ve¡i citi în paginile ei.

Voi începe prin a vå împårtå¿i câteva idei importante ¿i
preliminare, cu ajutorul cårora ve¡i putea porni în marea
aventurå a vie¡ii voastre pentru a descoperi succesul ¿i
fericirea.

Cheia succesului ¿i a fericirii

Progresul nostru depinde, uneori, doar de câteva principii
importante. Aceste principii fundamentale au o influen¡å co-
vâr¿itoare asupra sånåtå¡ii, fericirii ¿i conturilor noastre
bancare. Nu trebuie så în¡elege¡i cå doar câteva idei au puterea
de a vå schimba via¡a, cåci nu este adevårat. Ce vreau så în-
¡elege¡i este cå aceastå cåutare a marilor råspunsuri ale vie¡ii
se bazeazå pe cinci elemente de bazå, pe care le vom analiza în
aceastå carte. Ele vor genera rezultatele pe care le vom ob¡ine
în final.

Nu ve¡i putea de¡ine controlul asupra tuturor  aspectelor
vie¡ii. Så încerca¡i så realiza¡i acest lucru, înseamnå så cåde¡i
pradå unui ocean de frustråri. De aceea, este bine så ståpâni¡i
câteva, dacå nu le pute¡i ståpâni pe toate; pe cele care vå vor
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schimba via¡a în adevåratul sens al cuvântului; aspectele
esen¡iale care vor avea cel mai mare impact în determinarea
calitå¡ii existen¡ei voastre.

În aceastå cåutare a råspunsurilor pentru o via¡å mai bunå,
încerca¡i så ¡ine¡i mereu seama de aspectele care nutresc cea
mai mare influen¡å, care vå pot schimba realmente universul în
care tråi¡i! Dacå ve¡i ståpâni aceste no¡iuni fundamentale, vå
promit cå nu ve¡i fi dezamågi¡i de rezultatele pe care le ve¡i ob¡ine.

Trebuie så ståpânim cu to¡ii aceste no¡iuni fundamentale
ale vie¡ii. Este vorba de acelea¿i secrete ale succesului ¿i feri-
cirii pe care oamenii le-au pus în practicå încå de la începuturile
lumii. Nu existå reguli pentru marile realizåri ale omenirii.
Existå doar ni¿te principii de bazå, în jurul cårora se învârt
toate ac¡iunile noastre.

În încercarea de a vå îmbunåtå¡i circumstan¡ele prezente,
nu vå îndepårta¡i niciodatå de aceste principii nemuritoare,
care au trecut din genera¡ie în genera¡ie, devenind adevårate
pietre de temelie în procesul de descoperire, dezvoltare ¿i tråire
a unei vie¡i ideale.

Cele cinci elemente esen¡iale ale vie¡ii

Dacå to¡i cei care au citit aceastå carte ar dori så-¿i conceapå
propria listå de principii fundamentale, ar fi cu totul diferitå
de cele concepute de semenii lor. ªi pânå într-un anumit punct,
toate råspunsurile ar fi corecte, deoarece fiecare dintre noi
are o viziune despre via¡å cu totul diferitå de restul lumii.

Este important så în¡elege¡i cå lista pe care o voi prezenta
în paginile acestei cår¡i nu anuleazå – sub nici o formå –
propriile voastre liste, iar cele cinci principii enun¡ate de mine
nu sunt singurele care trebuie luate în considerare. Nu sunt
nici atât de în¡elept ¿i nici atât de îngâmfat încât så pretind
cå de¡in toate råspunsurile, iar råspunsurile mele nu sunt
singurele pe care trebuie så le pune¡i în aplicare. Principiile
despre care vom discuta în aceastå carte sunt cinci concepte
importante, care joacå un rol vital în ob¡inerea succesului
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vostru, a¿a cum au jucat ¿i pentru genera¡iile trecute. Din
to¡i anii de cercetare ¿i experien¡å, din întâlnirile cu succesul,
dar ¿i cu e¿ecul, din discu¡iile ¿i parteneriatele pe care le-am
avut, rezultå fårå umbrå de îndoialå cå aceste cinci principii
¿i-au påstrat ne¿tirbitå capacitatea de a genera rezultate po-
zitive, menite så schimbe radical via¡a unui individ.

Testul timpului este adesea cel mai bun indiciu al valorii
unui anumit lucru. De aceea, vå invit så analiza¡i cu aten¡ie
cele cinci principii fundamentale, care par så se afle întotde-
auna la cârma existen¡ei noastre.

Nu de¡in råspunsurile finale ¿i imbatabile pentru o via¡å
idealå. Existå foarte mul¡i oameni care pretind cå ¿tiu
adevårul ¿i cå au descoperit ultima pieså lipså din mozaicul
vie¡ii. Dar nu va exista niciodatå un råspuns final pentru
simplul motiv cå nu va exista niciodatå o întrebare finalå. De
aceea, vå sfåtuiesc så acorda¡i aten¡ia voastrå necondi¡ionatå
acestor principii fundamentale. Vå asigur cå în final ve¡i fi
încânta¡i de rezultatele pe care le ve¡i ob¡ine – cåci aceste
principii sunt cele cinci elemente esen¡iale ale vie¡ii.
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 Capitolul 1

FILOZOFIA

Filozofia este piatra de temelie a celor cinci elemente
esen¡iale ale vie¡ii. Un factor determinant al direc¡iei

pe care o urmåm în via¡å este modul în care gândim. Gândurile,
ideile ¿i informa¡iile – tot ceea ce ia na¿tere în mintea umanå
– alcåtuiesc filozofia  noastrå personalå. Aceastå filozofie ne
influen¡eazå ulterior obiceiurile ¿i comportamentul ¿i de aici
începe povestea noastrå.

Cum se na¿te filozofia noastrå personalå

Filozofia noastrå de via¡å este rezultatul cuno¿tin¡elor
noastre ¿i al procesului de dobândire a acestor cuno¿tin¡e. De-a
lungul vie¡ii, ne alimentåm izvorul cunoa¿terii din foarte
multe surse, precum ¿coala, prietenii, partenerii, influen¡ele
exercitate de mass-media sau cåminul pårintesc; din cår¡ile
pe care le citim, dar ¿i prin intermediul procesului de ascultare
¿i observare. Sursele de cunoa¿tere ¿i informare care au con-
tribuit la formarea filozofiei noastre sunt practic nelimitate.

Când atingem pragul maturitå¡ii, toate informa¡iile noi
care ne parvin trec prin filtrul filozofiei noastre personale.
Conceptele care se îmbinå armonios cu principiile noastre sunt
stocate în memorie ¿i contribuie la realimentarea izvorului
gândirii noastre. Ideile care sunt în contradic¡ie cu opiniile ¿i
concep¡iile pe care ni le-am format deja sunt adesea respinse.

Pentru a accepta noile informa¡ii, trebuie så ne verificåm,
adesea, opiniile ¿i concep¡iile preexistente. În timp ce încercåm
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så îmbinåm ideile noi cu cele vechi, rezultatul constå fie în
consolidarea principiilor trecute, fie în extinderea grani¡elor
filozofiei prezente.

Acelea¿i principii care alcåtuiesc filozofia noastrå deter-
minå ¿i sistemul nostru de valori. Bazându-ne pe aceste con-
cep¡ii, am tras anumite concluzii referitoare la valorile spiri-
tului uman. Facem  ceea ce consideråm cå este valoros. Dacå o
persoanå se hotårå¿te så se trezeascå în fiecare zi la ora 5
diminea¡a pentru a profita de oportunitå¡ile ce îi vor permite
så ofere familiei sale cât mai multe lucruri frumoase în via¡å,
ce înseamnå acest lucru? Înseamnå cå individul respectiv
ac¡ioneazå a¿a cum îi dicteazå filozofia sa. ªi reciproca este
valabilå. Dacå o persoanå preferå så doarmå pânå la prânz,
ac¡ioneazå în concordan¡å cu filozofia sa. Dar rezultatele celor
douå filozofii – celor douå mentalitå¡i – sunt complet diferite.

Ne-am conceput cu to¡ii anumite idei ¿i principii referitoare
la lucrurile care ne influen¡eazå via¡a, bazându-ne pe infor-
ma¡iile pe care le-am acumulat de-a lungul anilor. Fiecare
dintre noi are o pårere personalå despre guvern, educa¡ie, pa-
troni ¿i multe alte aspecte ale existen¡ei noastre. Ideile referi-
toare la aceste aspecte contribuie la formarea filozofiei noastre
¿i ne ajutå så tragem anumite concluzii despre univers ¿i mo-
dul lui de operare. Concluziile pe care le tragem, bazate pe
sistemul de valori, ne determinå modul în care ac¡ionåm în
fiecare zi ¿i în orice împrejurare. Am luat ¿i vom continua så
luåm hotårâri bazându-ne pe lucrurile pe care le consideråm
valoroase. Dacå aceste decizii ne ajutå så ob¡inem succesul
sau – dimpotrivå – ne împing în pråpastie, acest lucru depinde
de informa¡iile pe care le-am acumulat de-a lungul timpului
¿i care constituie fundamentul filozofiei noastre.

Filozofia personalå presupune ridicarea
ancorelor ¿i navigarea în larg

Pe parcursul existen¡ei noastre, vântul circumstan¡elor ne
love¿te fårå încetare, influen¡ându-ne via¡a în mod dramatic.
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Am înfruntat cu to¡ii vântul dezamågirii, al disperårii ¿i al
suferin¡elor adânci. Atunci, care este motivul pentru care –
navigând cu propria noastrå corabie, pornind din acela¿i loc
¿i având aceea¿i destina¡ie în minte – sosim la sfâr¿itul cålå-
toriei în „porturi“ complet diferite? Nu navigåm pe acelea¿i
måri? Nu am înfruntat acela¿i vânt al circumstan¡elor ¿i
acelea¿i furtuni de triste¡i ¿i nemul¡umiri?

Destina¡ia diferitå la care ajungem în via¡å este determinatå
de modul în care pornim în larg. Felul în care gândim influ-
en¡eazå radical aceastå destina¡ie. Nu circumstan¡ele stabilesc
diferen¡a uria¿å între destina¡iile noastre, ci felul în care por-
nim în larg.

Destinul ne rezervå acelea¿i circumstan¡e tuturor. Cu to¡ii
avem parte de dezamågiri ¿i provocåri. Cu to¡ii tråim momente
când – în ciuda celor mai bune planuri ¿i eforturi – totul pare
så se destrame. Circumstan¡ele neprielnice nu sunt rezervate
doar oamenilor såraci, nevoia¿i sau needuca¡i. ªi boga¡ii, dar
¿i såracii au copii care se confruntå cu diverse probleme. ªi
boga¡ii, dar ¿i såracii au probleme în cåsnicie. ªi boga¡ii, dar
¿i såracii întâlnesc în cale acelea¿i provocåri care duc la fali-
ment ¿i disperare. A¿adar, nu evenimentele în sine determinå
calitatea vie¡ii noastre, ci hotårârile pe care le luåm când na-
vigåm în larg ¿i descoperim cå – în ciuda tuturor eforturilor
noastre – vântul ¿i-a schimbat direc¡ia.

Când vântul î¿i schimbå direc¡ia, trebuie så ne schimbåm ¿i
noi. Trebuie så cârmuim cu multå grijå corabia, în a¿a fel încât
så ne îndreptåm în direc¡ia doritå. Modul în care pornim în
larg – felul în care gândim ¿i ac¡ionåm – ne poate distruge via¡a
cu mai multå u¿urin¡å decât orice altå provocare a sor¡ii. Modul
în care reac¡ionåm în fa¡a greutå¡ilor este mult mai important
decât obstacolele în sine. În momentul în care vom în¡elege acest
lucru, ne vom da seama în cele din urmå cå provocare cea mai
mare a vie¡ii este så preluåm controlul gândirii noastre.

Arta de a ne adapta corabia în func¡ie de vânturile schim-
båtoare, în loc så ne låsåm du¿i de valuri, presupune dezvoltarea
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unei noi discipline. Asta înseamnå cå trebuie så ne formåm ¿i
så ne consolidåm o filozofie de via¡å puternicå, ce ne va influ-
en¡a pozitiv toate ac¡iunile, gândurile ¿i hotårârile. Dacå vom
duce la bun sfâr¿it aceastå misiune nobilå, rezultatul pe care
îl vom ob¡ine va fi o schimbare dramaticå, survenitå în con-
turile bancare, veniturile, rela¡iile ¿i stilul nostru de via¡å.
Dacå ne putem schimba modul în care percepem, judecåm ¿i
privim aspectele importante ale existen¡ei noastre, atunci ne
putem schimba radical via¡a.

Cum putem dezvolta o filozofie puternicå

Nu circumstan¡ele exercitå cea mai puternicå influen¡å
asupra ac¡iunilor noastre în fa¡a oportunitå¡ilor de mâine, ci
modul nostru de a gândi. Gândurile ¿i concluziile la care am
ajuns în via¡å reprezintå suma totalå a lucrurilor pe care le-am
învå¡at pânå acum.

Procesul de învå¡are joacå un rol important în determinarea
filozofiei noastre. De-a lungul timpului, am reu¿it cu to¡ii så
strângem un volum impresionant de cuno¿tin¡e. Este imposibil
ca informa¡iile ce ne parvin în fiecare zi så nu exercite o in-
fluen¡å puternicå asupra modului nostru de a gândi. Mintea
umanå înregistreazå mereu imagini, sunete ¿i priveli¿ti de
pretutindeni. Toate experien¡ele tråite se întipåresc în neuronii
cerebrali. Cuvintele, cântecele, programele de televiziune, con-
versa¡iile ¿i cår¡ile – toate laså o amprentå puternicå asupra
computerelor noastre cerebrale. Emo¡iile, gândurile sau
activitå¡ile în care suntem implica¡i creeazå noi circuite în
creier, care se conecteazå cu cele existente deja. Tot ceea ce ne-a
influen¡at sau ne-a impresionat în via¡å a fost înregistrat
pentru totdeauna, iar suma personalitå¡ii noastre o constituie
aceastå stocare de informa¡ii, conectate la re¡eaua atât de
fragilå de impulsuri chimice ¿i electrice din creierul uman.
Toate experien¡ele tråite – exterioare sau interioare – ne con-
ferå acest statut unic pe care îl numim personalitate indi-
vidualå.
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Modul în care îmbinåm ¿i punem în practicå aceste infor-
ma¡ii constituie fundamentul filozofiei noastre personale. Pro-
blema constå în faptul cå multe dintre informa¡iile stocate au
dus la concluzii eronate despre via¡å, care ne-au împiedicat så
ne realizåm obiectivele. Singura modalitate prin care putem
så eliminåm aceste bariere ale min¡ii este så ne revizuim, re-
modelåm ¿i redefinim filozofia individualå.

Ca så realizåm acest lucru, trebuie så ne revizuim într-un
mod obiectiv concluziile legate de via¡å. Concluziile care nu
lucreazå în favoarea  noastrå lucreazå împotriva noastrå. Så
spunem, de exemplu, cå un individ considerå cå patronul såu
nu-l plåte¿te suficient! Sistemul lui de valori – bazându-se
pe o experien¡å îndelungatå ¿i pe o „colec¡ie“ impresionantå
de informa¡ii pre¡ioase – spune: „Nu e cinstit!“ Acest
ra¡ionament îl determinå så treacå la „represalii“. Drept
rezultat, î¿i reduce eforturile ¿i î¿i îndepline¿te doar anumite
sarcini de serviciu, pe care le considerå justificate, ¡inând
seama de salariul primit. Acest mod de a gândi nu este deloc
eronat... dacå scopul såu este så råmânå în acela¿i loc, så
facå ceea ce face în prezent ¿i så fie plåtit tot restul vie¡ii
sale a¿a cum este plåtit acum.

Concep¡iile ¿i deciziile ineficiente pe care le luåm sunt
rezultatul anilor de informare gre¿itå. Ne-am adåpat din
izvoare gre¿ite ¿i am adunat informa¡ii eronate. Deciziile pe
care le-am luat nu sunt gre¿ite dacå se bazeazå pe aceste in-
forma¡ii; informa¡iile sunt cele care ne determinå så luåm
decizii gre¿ite. Din påcate înså, aceste decizii gre¿ite ne în-
depårteazå de atingerea obiectivelor noastre.

Importan¡a informa¡iilor noi

Deoarece este practic imposibil så identificåm ¿i så eliminåm
toate informa¡iile eronate din computerul nostru cerebral,
singura modalitate prin care ne putem schimba mentalitatea
este så acumulåm informa¡ii noi. Dacå nu ne schimbåm
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concep¡iile ¿i principiile, vom continua så ac¡ionåm în con-
tradic¡ie cu interesele noastre.

Este vital så ob¡inem informa¡iile corecte, necesare do-
bândirii succesului ¿i a fericirii. În caz contrar, vom pluti în
derivå pe mårile ignoran¡ei, în¿ela¡i de puterea, prestigiul ¿i
posesiunile noastre.

Dar de unde putem så preluåm idei ¿i informa¡ii noi, corecte
¿i benefice, care så ne ajute så ne depå¿im condi¡ia actualå?
Din fericire, existå pretutindeni în jurul nostru izvoare de in-
forma¡ii pozitive, care a¿teaptå så le punem în practicå.

Învå¡a¡i din experien¡ele personale!

Una dintre modalitå¡ile ideale prin care ne putem extinde
grani¡ele cuno¿tin¡elor este så trecem în revistå experien¡ele
trecute. Universul experien¡elor noastre este extrem de vast.
Mintea umanå este o adevåratå bibliotecå, pe ale cårei rafturi
zac în¿iruite cår¡ile ce povestesc întâmplårile noastre din
trecut. Aceste experien¡e ne sugereazå cå existå o laturå ne-
gativå ¿i o laturå pozitivå pentru toate ac¡iunile, deciziile ¿i
obstacolele pe care le întâlnim în cale.

O modalitate prin care putem învå¡a så înfåptuim un lucru
corect este så înfåptuim un lucru gre¿it. Învå¡åm din e¿ecuri
în aceea¿i måsurå în care învå¡åm din victorii. E¿ecul trebuie
så joace rolul de profesor în via¡a noastrå, cåci – altfel – nu ne
vom putea bucura de råsplata succesului. E¿ecurile ¿i gre¿elile
din trecut trebuie så ne determine så ne schimbåm com-
portamentul actual, pentru cå – în caz contrar – prezentul ¿i
viitorul nu vor fi decât ni¿te copii ale trecutului.

Avem cu to¡ii amintiri legate de ac¡iunile trecute, de avan-
tajele sau consecin¡ele neplåcute ale acestor ac¡iuni. Misiunea
noastrå este de a transforma amintirile referitoare la eveni-
mentele trecute în ni¿te servitori loiali, care så lucreze în
slujba noastrå, nu în defavoarea noastrå.

Trebuie så ne asiguråm cå amintirile legate de experien¡ele
trecute – fie bune sau rele – sunt exacte, dacå vrem ca viitorul
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så fie mai bun decât trecutul. Trebuie så reflectåm asupra
trecutului, så retråim momentele de atunci, så cugetåm asupra
lec¡iilor pe care le-am învå¡at ¿i så ne remodelåm comporta-
mentul prezent, bazându-ne pe aceste lec¡ii din trecut. Dacå
am încercat så manipulåm ¿i så mu¿amalizåm adevårul expe-
rien¡elor trecute, dacå am încercat så aruncåm vina pe umerii
altora, înseamnå cå am cåutat o cale de scåpare din fa¡a
realitå¡ii, condamna¡i fiind så repetåm gre¿elile din trecut ¿i
så înfruntåm greutå¡ile prezente.

Asculta¡i o voce din exterior!
Cu to¡ii avem nevoie de pu¡inå pregåtire. Acesta este ¿i

scopul cår¡ii pe care o citi¡i. Pentru cei afla¡i în cåutarea unor
idei ¿i perspective noi, ea reprezintå o voce obiectivå ¿i
cålåuzitoare. Ne putem corecta singuri gre¿elile, dar o voce
din exterior poate så confere mai multå valoare personalitå¡ii
¿i ac¡iunilor noastre, influen¡ându-ne pozitiv gândurile ¿i
faptele spre dobândirea unui viitor mai bun.

O observa¡ie pertinentå din partea unei persoane pe care o
respectåm ne poate ajuta så vedem lucruri pe care – în mod
obi¿nuit – nu le-am observa. Avem tendin¡a de a vedea numai
copacii din universul nostru, în timp ce un prieten obiectiv ¿i
perspicace poate vedea întreaga pådure. Un sfat în¡elept ¿i
pertinent din partea unui individ în care avem încredere ¿i pe
care îl respectåm ne poate ajuta så descoperim informa¡ii
precise ¿i corecte despre noi în¿ine, dar ¿i despre procesul ¿i
capacitatea noastrå de a lua decizii. Ne poate împiedica så tra-
gem concluzii pripite ¿i eronate, bazate pe familiaritatea noas-
trå cu mediul în care tråim.

Dåm dovadå de multå în¡elepciune dacå ne impunem o
disciplinå de fier: aceea de a asculta sfaturile ¿i sugestiile unei
persoane care ne iube¿te – asta în cazul în care via¡a ¿i
circumstan¡ele nu ne obligå så urmåm sfaturile unei persoane
råuvoitoare.
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În lumea afacerilor, directorii abili apeleazå adesea la sfa-
turile consilierilor lor, care aduc un suflu nou companiei prin
opinia ¿i vocea lor din exterior. Angaja¡ii unei companii pot
så devinå atât de familiariza¡i cu problemele cotidiene ale in-
stitu¡iei lor, încât pierd din vedere solu¡iile care sunt de fapt
la îndemâna lor.

Trebuie så ne asiguråm un anturaj sau un grup select de
parteneri, la care putem apela atunci când vântul î¿i schimbå
direc¡ia, pentru a ne îndrepta pe calea cea dreaptå. Al¡i indivizi
ne pot ajuta så ne analizåm în mod obiectiv ac¡iunile în a¿a fel
încât så nu ne îndepårtåm de principiile fundamentale ale
existen¡ei.

Învå¡a¡i din e¿ecurile semenilor vo¿tri!

Oamenii ¿i experien¡ele lor personale ne oferå oportunitå¡i
ne¿tiute prin care putem învå¡a lec¡ii valoroase ¿i din care ne
putem inspira. Experien¡ele semenilor no¿tri ne oferå douå
surse inepuizabile de informa¡ie, douå atitudini, douå categorii
de experien¡e similare, dar cu rezultate diferite. Întâlnim în
fiecare zi reprezentan¡i ai celor douå categorii. Fiecare grup
are propriul såu public ¿i fiecare exercitå o influen¡å asupra
celor care ¿tiu så asculte. Dar ambele surse sunt importante.
Una reprezintå un model demn de urmat, cealaltå – un exemplu
ce trebuie evitat – este un semnal de alarmå ce trebuie studiat,
dar nu imitat.

Cu to¡ii trebuie så studiem fenomenul e¿ecului, cåci face
parte din lumea noastrå, din experien¡a noastrå de via¡å. De
ce trebuie så studiem e¿ecul? Pentru cå în acest fel putem så
învå¡åm lucrurile pe care nu trebuie så le facem.

Toate experien¡ele se pot dovedi ni¿te profesori de valoare,
dacå învå¡åm din informa¡iile pe care ni le oferå ¿i le aplicåm
învå¡åturile în via¡a noastrå. Existå voci care sus¡in cå aso-
cierea cu oameni care nu au reu¿it så facå nimic în via¡å este
nocivå, pentru cå ne putem însu¿i obiceiurile lor proaste ¿i
putem repeta gre¿elile lor cumplite. Dar „cei care nu înva¡å




