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® Cuvant inainte

Succesul este — prin natura lui - uluitor si evaziv, reusind
cu maiestrie sa-si ascunda comorile din calea tuturor celor
care il cauta, cu exceptia unui numar redus de indivizi.

Succesul — datorita structurii sale complexe — trebuie atras
cu forta unui magnet, nu cautat. Obtinem rasplati si inregis-
tram progrese nu datorita cautarilor noastre asidue, ci dato-
rita evolutiei noastre, cici ea este cea care determina rezulta-
tele finale.

,Ca s&4 avem mai mult, trebuie sa evoluam mai mult“ -
este chintesenta filozofiei dezvoltarii personale, a succesului
si fericirii — subiecte abordate de Jim Rohn in ,,Cele cinci ele-
mente esentiale ale vietii®.

Filozofia noastra personali este cea care genereaza atitu-
dinea individuala. Atitudinea este cea care determina can-
titatea si calitatea activitatii noastre. Aceasta activitate in-
fluenteaza rezultatele finale si echilibrate, iar rezultatele ge-
nereaza stilul de viata pe care il ducem.

Rezultatele si stilul de viata sunt efectele — circumstantele
pe care le mostenim —, dar filozofia noastra personala, atitu-
dinea si activitatea sunt cauzele supreme ale efectelor.

Ca sa schimbam efectele, trebuie sa schimbam cauzele. Cu
toate acestea, cei mai multi oameni blameaza efectele, dar con-
tinua sa sustina cauzele.

In aceasta carte — a treia — Jim Rohn ne prezinta idei si
opinii in stilul sau unic, dand glas sperantei si muzei inspi-
ratiei si oferind raspunsuri celor aflati in cautarea unei vieti
mai bune. Lucrarea sa reprezinta un adevarat izvor de incu-
rajare pentru toti cei care imbratiseaza filozofia potrivit careia:
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,Poti sa ai mai mult decat ai acum pentru ca esti capabil sa
atingi stadii de dezvoltare inimaginabile“. Lasati-va cuprinsi
de vraja binefacatoare a cuvintelor si mesajelor filozofiei lui
Jim Rohn! Dupa ce veti citi si stapani ,,Cele cinci elemente
esentiale ale vietii“, veti descoperi un potential nemaérginit,
cum nu ati crezut vreodata ca poate exista.

KyLE WILSON
Pregedintele companiei
Jim Rohn International



® Introducere

A
n acest moment din viata voastra, aveti sansa sa dispuneti

de un document de o forta uluitoare, pe care sper ca il veti
citi cu aceeasi seriozitate pe care eu am depus-o in conceperea
si scrierea lui.

Veti crede la inceput ca este vorba despre niste simple
cuvinte asternute pe hartie. Dar aceste cuvinte si gandurile
pe care le starnesc au o putere unica. Obiectivul nostru — al
vostru si al meu - este si transformam aceste cuvinte in idei
si emotii, care se vor transforma in niste instrumente extrem
de puternice, destinate sia modeleze un nou stil de viat4, carac-
terizat prin teluri noi, dar si printr-o hotarare de fier de a
deveni ceea ce dorim sa fim.

Menirea celor mai multe carti este de a bucura spiritul sau
de a informa. Menirea acestei carti este de a inspira. Faptul ca
ati intrat deja in posesia ei ne da de inteles ca va aflati in
cautarea unui anumit lucru. Poate ca va doriti sa schimbati
ceva in viata. Poate considerati ca meritati mai mult decat
sunteti platiti sau ca sunteti inzestrati cu un talent mult mai
mare, pe care activitatea curenta nu va permite sa-1 exploatati
la maxim. Poate cd va confruntati cu niste dileme personale
care va tulbura existenta.

Indiferent ce v-a impins sa recurgeti la acest gest — de a
analiza ideile prezente in aceasta carte — se pare ca va aflati in
cautarea unor raspunsuri. Faceti parte dintre norocosii vietii,
care sunt gata si intreprinda cateva schimbari in universul
lor - si acesta este subiectul cartii de fata: transformarea vietii
umane din ceea ce este in prezent in ceea ce ar trebui si fie.
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Inceputul procesului de schimbare

Ideea de schimbarea apare din doui motive. Unul dintre
aceste motive este disperarea. Uneori, circumstantele din viata
noastra devin imposibil de controlat, incat abandonam cauta-
rea raspunsurilor pentru ca suntem coplesiti de intrebari fara
solutie. Dar tocmai aceasta disperare covarsitoare ne deter-
mina sa cautam raspunsurile. Disperarea este rezultatul final
si inevitabil al timpului indelungat in care am neglijat si igno-
rat marile provocari ale vietii, incat ajungem intr-un moment
in care dorinta de a gasi raspunsurile si solutiile la problemele
noastre urgente devine imperativa.

Al doilea motiv care ne determina si facem schimbari in
viata noastra este inspirafia. Sa speram ca acesta este punctul
in care va aflati acum — va simtiti inspirati sa intreprindeti
schimbari majore si dramatice in universul vostru, ca rezultat
al mesajului pe care vi-1 voi impartasi prin intermediul acestei
carti.

Inspiratia poate avea nenumarate izvoare si radacini. Un
cantec, o carte sau un discurs impresionant — toate acestea
pot deveni adevirate muze ale inspiratiei. Povestea unei per-
soane care a reusit in viata, in ciuda tuturor obstacolelor, ne
poate face cu usurinta sufletul si vibreze. Inspiratia — indi-
ferent de muza ei — trezeste la viata sentimente, care reaprind
flacara sperantei, ambitiei si hotararii. Este vocea incurajarii
si a garantiei care ne ajuta sa ne descoperim potentialul. Intre-
zarim o raza de speranta si mintea incepe ,sd scaneze“ toate
posibilitatile, coplesiti si animati de promisiunea succesului
si a fericirii. In acest moment fulgeritor, cand inspiratia ne
ravageste sufletul, trecem la actiune sau nu facem nimic. Daca
ne multumim doar sa ne bucuram de aceste sentimente extra-
ordinare, pierdem in cele din urma posibilitatile si promisiunea
care le-a starnit.

Indiferent unde va aflati in acest moment, indiferent daca
actiunile va sunt dictate de disperare sau de muza inspiratiei,
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va rog sa acordati atentia voastra neconditionata acestei carti
si s& o duceti la bun sfarsit, nu doar sa o incepeti. La final,
oamenii ne vor aprecia viata nu in functie de lucrurile pe care
le-am inceput, ci de cele pe care le-am desavarsit prin eforturile
si hotararile noastre.

Am conceput aceasta carte cu foarte multa atentie, bazan-
du-ma4 pe idei si opinii care au puterea de a va schimba viata in
adevaratul sens al cuvantului. Sunt convins cé opera mea se va
dovedi o adevarata muza a inspiratiei, avand forta de a mo-
difica orice circumstante pe care destinul vi le va presara in
cale. Pentru ca aceste idei si-si reverse puterea magica asupra
vietii voastre, trebuie sa va rezervati putin timp in saptamanile
urmatoare gi sd va analizati cu seriozitate directia pe care o
urmati, sa reflectati asupra mesajului cartii si sa puneti in apli-
care principiile pe care le veti citi in paginile ei.

Voi incepe prin a vd impartisi cateva idei importante si
preliminare, cu ajutorul carora veti putea porni in marea
aventura a vietii voastre pentru a descoperi succesul si
fericirea.

Cheia succesului si a fericirii

Progresul nostru depinde, uneori, doar de cateva principii
importante. Aceste principii fundamentale au o influenta co-
vargitoare asupra sanatatii, fericirii si conturilor noastre
bancare. Nu trebuie sa intelegeti ci doar cateva idei au puterea
de a va schimba viata, caci nu este adevarat. Ce vreau sa in-
telegeti este ca aceasta ciutare a marilor raspunsuri ale vietii
se bazeazi pe cinci elemente de baza, pe care le vom analiza in
aceasta carte. Ele vor genera rezultatele pe care le vom obtine
in final.

Nu veti putea detine controlul asupra tuturor aspectelor
vietii. Sa incercati sa realizati acest lucru, inseamna sa cadeti
prada unui ocean de frustrari. De aceea, este bine sa stapaniti
cateva, daca nu le puteti stapani pe toate; pe cele care vi vor
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schimba viata in adevaratul sens al cuvantului; aspectele
esentiale care vor avea cel mai mare impact in determinarea
calitatii existentei voastre.

In aceasta cautare a raspunsurilor pentru o viatd mai buna,
incercati sa tineti mereu seama de aspectele care nutresc cea
mai mare influenta, care va pot schimba realmente universul in
care traiti! Daca veti stdpani aceste notiuni fundamentale, va
promit ca nu veti fi dezamagiti de rezultatele pe care le veti obtine.

Trebuie sa stapanim cu totii aceste notiuni fundamentale
ale vietii. Este vorba de aceleasi secrete ale succesului si feri-
cirii pe care oamenii le-au pus in practica inca de la inceputurile
lumii. Nu exista reguli pentru marile realizéri ale omenirii.
Exista doar niste principii de bazi, in jurul carora se invart
toate actiunile noastre.

In incercarea de a vd imbunatati circumstantele prezente,
nu va indepartati niciodata de aceste principii nemuritoare,
care au trecut din generatie in generatie, devenind adevarate
pietre de temelie in procesul de descoperire, dezvoltare si traire
a unei vieti ideale.

Cele cinci elemente esentiale ale vietii

Daca toti cei care au citit aceasta carte ar dori sa-si conceapa
propria lista de principii fundamentale, ar fi cu totul diferita
de cele concepute de semenii lor. Si pana intr-un anumit punct,
toate raspunsurile ar fi corecte, deoarece fiecare dintre noi
are o viziune despre viata cu totul diferita de restul lumii.

Este important sa intelegeti ca lista pe care o voi prezenta
in paginile acestei carti nu anuleaza — sub nici o forméa —
propriile voastre liste, iar cele cinci principii enuntate de mine
nu sunt singurele care trebuie luate in considerare. Nu sunt
nici atat de intelept si nici atat de ingdmfat incat si pretind
ca detin toate raspunsurile, iar raspunsurile mele nu sunt
singurele pe care trebuie si le puneti in aplicare. Principiile
despre care vom discuta in aceasta carte sunt cinci concepte
importante, care joaca un rol vital in obtinerea succesului
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vostru, asa cum au jucat si pentru generatiile trecute. Din
toti anii de cercetare si experienta, din intalnirile cu succesul,
dar si cu esecul, din discutiile si parteneriatele pe care le-am
avut, rezulta fara umbra de indoiala ca aceste cinci principii
si-au péastrat nestirbitd capacitatea de a genera rezultate po-
zitive, menite sa schimbe radical viata unui individ.

Testul timpului este adesea cel mai bun indiciu al valorii
unui anumit lucru. De aceea, va invit sa analizati cu atentie
cele cinci principii fundamentale, care par sa se afle intotde-
auna la cArma existentei noastre.

Nu detin raspunsurile finale si imbatabile pentru o viata
ideala. Existd foarte multi oameni care pretind ca stiu
adevdrul si ca au descoperit ultima piesa lipsa din mozaicul
vietii. Dar nu va exista niciodatd un raspuns final pentru
simplul motiv ¢4 nu va exista niciodata o intrebare finala. De
aceea, va sfatuiesc sa acordati atentia voastra neconditionata
acestor principii fundamentale. Va asigur ca in final veti fi
incantati de rezultatele pe care le veti obtine — caci aceste
principii sunt cele cinci elemente esentiale ale vietii.



® Capitolul 1

FiL.0ZzOFIA

Filozofia este piatra de temelie a celor cinci elemente
esentiale ale vietii. Un factor determinant al directiei
pe care o urmam in viata este modul in care ggndim. Gandurile,
ideile si informatiile — tot ceea ce ia nastere in mintea umana
— alcatuiesc filozofia noastra personald. Aceasta filozofie ne
influenteaza ulterior obiceiurile si comportamentul si de aici
incepe povestea noastra.

Cum se naste filozofia noastrd personald

Filozofia noastra de viata este rezultatul cunostintelor
noastre si al procesului de dobandire a acestor cunostinte. De-a
lungul vietii, ne alimentidm izvorul cunoasterii din foarte
multe surse, precum scoala, prietenii, partenerii, influentele
exercitate de mass-media sau caminul parintesc; din cartile
pe care le citim, dar si prin intermediul procesului de ascultare
si observare. Sursele de cunoastere si informare care au con-
tribuit la formarea filozofiei noastre sunt practic nelimitate.

Cand atingem pragul maturitatii, toate informatiile noi
care ne parvin trec prin filtrul filozofiei noastre personale.
Conceptele care se imbina armonios cu principiile noastre sunt
stocate in memorie si contribuie la realimentarea izvorului
gandirii noastre. Ideile care sunt in contradictie cu opiniile si
conceptiile pe care ni le-am format deja sunt adesea respinse.

Pentru a accepta noile informatii, trebuie sa ne verificam,
adesea, opiniile si conceptiile preexistente. In timp ce incercam

15



16 & Cele cinci elemente esentiale ale vietii

sé imbinam ideile noi cu cele vechi, rezultatul consta fie in
consolidarea principiilor trecute, fie in extinderea granitelor
filozofiei prezente.

Aceleasi principii care alcatuiesc filozofia noastra deter-
mina si sistemul nostru de valori. Bazdndu-ne pe aceste con-
ceptii, am tras anumite concluzii referitoare la valorile spiri-
tului uman. Facem ceea ce consideram ca este valoros. Daca o
persoand se hotaraste si se trezeasca in fiecare zi la ora 5
dimineata pentru a profita de oportunitatile ce i vor permite
sa ofere familiei sale cat mai multe lucruri frumoase in viata,
ce inseamnd acest lucru? Inseamna ca individul respectiv
actioneaza asa cum 1ii dicteaza filozofia sa. Si reciproca este
valabila. Daca o persoani preferda sa doarma pana la pranz,
actioneaza in concordanta cu filozofia sa. Dar rezultatele celor
doua filozofii — celor doua mentalitati — sunt complet diferite.

Ne-am conceput cu totii anumite idei si principii referitoare
la lucrurile care ne influenteaza viata, bazandu-ne pe infor-
matiile pe care le-am acumulat de-a lungul anilor Fiecare
dintre noi are o parere personala despre guvern, educatie, pa-
troni si multe alte aspecte ale existentei noastre. Ideile referi-
toare la aceste aspecte contribuie la formarea filozofiei noastre
si ne ajuta sa tragem anumite concluzii despre univers si mo-
dul lui de operare. Concluziile pe care le tragem, bazate pe
sistemul de valori, ne determind modul in care actionam in
fiecare zi si in orice imprejurare. Am luat si vom continua s
ludm hotarari bazadndu-ne pe lucrurile pe care le considerim
valoroase. Dacéa aceste decizii ne ajuta sa obtinem succesul
sau — dimpotrivd — ne imping in prapastie, acest lucru depinde
de informatiile pe care le-am acumulat de-a lungul timpului
si care constituie fundamentul filozofiei noastre.

Filozofia personald presupune ridicarea
ancorelor si navigarea in larg

Pe parcursul existentei noastre, vantul circumstantelor ne
loveste fara incetare, influentandu-ne viata in mod dramatic.
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Am infruntat cu totii vantul dezamagirii, al disperarii si al
suferintelor adanci. Atunci, care este motivul pentru care —
navigand cu propria noastra corabie, pornind din acelasi loc
si avand aceeasi destinatie in minte — sosim la sfargitul cala-
toriei in ,,porturi“ complet diferite? Nu navigam pe aceleasi
mari? Nu am infruntat acelasi vant al circumstantelor si
aceleasi furtuni de tristeti si nemultumiri?

Destinatia diferita la care ajungem in viata este determinata
de modul in care pornim in larg. Felul in care gandim influ-
enteaza radical aceasta destinatie. Nu circumstantele stabilesc
diferenta uriasa intre destinatiile noastre, ci felul in care por-
nim in larg.

Destinul ne rezerva aceleasi circumstante tuturor. Cu totii
avem parte de dezamagiri si provocari. Cu totii traim momente
cand - in ciuda celor mai bune planuri si eforturi — totul pare
sa se destrame. Circumstantele neprielnice nu sunt rezervate
doar oamenilor saraci, nevoiasi sau needucati. Si bogatii, dar
si saracii au copii care se confrunta cu diverse probleme. Si
bogatii, dar si saracii au probleme in casnicie. Si bogatii, dar
si saracii intalnesc in cale aceleasi provocari care duc la fali-
ment si disperare. Asadar, nu evenimentele in sine determina
calitatea vietii noastre, ci hotararile pe care le luam cand na-
vigam in larg si descoperim ca — in ciuda tuturor eforturilor
noastre — vantul si-a schimbat directia.

Cand vantul isi schimba directia, trebuie si ne schimbam si
noi. Trebuie sa cArmuim cu multa grija corabia, in asa fel incat
s ne indreptam in directia doritd. Modul in care pornim in
larg — felul in care gandim si actiondm — ne poate distruge viata
cu mai multa usurinta decét orice alta provocare a sortii. Modul
in care reactionam in fata greutatilor este mult mai important
decat obstacolele in sine. In momentul in care vom intelege acest
lucru, ne vom da seama in cele din urma ci provocare cea mai
mare a vietii este sa preluam controlul gandirii noastre.

Arta de a ne adapta corabia in functie de vanturile schim-
batoare, in loc s& ne lasam dusi de valuri, presupune dezvoltarea
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unei noi discipline. Asta inseamna ca trebuie sa ne formam si
sa ne consolidam o filozofie de viatd puternica, ce ne va influ-
enta pozitiv toate actiunile, gandurile si hotararile. Daca vom
duce la bun sfarsit aceasta misiune nobila, rezultatul pe care
il vom obtine va fi o schimbare dramatica, survenita in con-
turile bancare, veniturile, relatiile si stilul nostru de viata.
Daci ne putem schimba modul in care percepem, judecim si
privim aspectele importante ale existentei noastre, atunci ne
putem schimba radical viata.

Cum putem dezvolta o filozofie puternicd

Nu circumstantele exercitd cea mai puternica influenta
asupra actiunilor noastre in fata oportunitatilor de maine, ci
modul nostru de a gédndi. Gandurile si concluziile la care am
ajuns in viata reprezinta suma totala a lucrurilor pe care le-am
invatat pand acum.

Procesul de invatare joaca un rol important in determinarea
filozofiei noastre. De-a lungul timpului, am reusit cu totii sa
strangem un volum impresionant de cunostinte. Este imposibil
ca informatiile ce ne parvin in fiecare zi sa nu exercite o in-
fluenta puternica asupra modului nostru de a gandi. Mintea
umana inregistreaza mereu imagini, sunete si privelisti de
pretutindeni. Toate experientele traite se intiparesc in neuronii
cerebrali. Cuvintele, cantecele, programele de televiziune, con-
versatiile si cartile — toate lasd o amprenta puternici asupra
computerelor noastre cerebrale. Emotiile, gandurile sau
activitatile in care suntem implicati creeaza noi circuite in
creier, care se conecteaza cu cele existente deja. Tot ceea ce ne-a
influentat sau ne-a impresionat in viata a fost inregistrat
pentru totdeauna, iar suma personalitatii noastre o constituie
aceasta stocare de informatii, conectate la reteaua atat de
fragila de impulsuri chimice si electrice din creierul uman.
Toate experientele triite — exterioare sau interioare — ne con-
fera acest statut unic pe care il numim personalitate indi-
viduala.
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Modul in care imbinam gi punem in practica aceste infor-
matii constituie fundamentul filozofiei noastre personale. Pro-
blema consta in faptul ca multe dintre informatiile stocate au
dus la concluzii eronate despre viata, care ne-au impiedicat sa
ne realizam obiectivele. Singura modalitate prin care putem
sa eliminam aceste bariere ale mintii este sa ne revizuim, re-
modelam si redefinim filozofia individuala.

Ca si realizam acest lucru, trebuie sa ne revizuim intr-un
mod obiectiv concluziile legate de viata. Concluziile care nu
lucreaza in favoarea noastra lucreaza impotriva noastra. Sa
spunem, de exemplu, ca un individ considera ca patronul sau
nu-l plateste suficient! Sistemul lui de valori — bazandu-se
pe o experienta indelungata si pe o ,colectie” impresionanta
de informatii pretioase — spune: ,Nu e cinstit!“ Acest
rationament il determina sa treaca la ,represalii“. Drept
rezultat, isi reduce eforturile si isi indeplineste doar anumite
sarcini de serviciu, pe care le considera justificate, tinand
seama de salariul primit. Acest mod de a gandi nu este deloc
eronat... daca scopul siu este sa ramana in acelasi loc, sa
faca ceea ce face in prezent si sa fie platit tot restul vietii
sale asa cum este platit acum.

Conceptiile si deciziile ineficiente pe care le luam sunt
rezultatul anilor de informare gresitd. Ne-am adé#pat din
izvoare gresite si am adunat informatii eronate. Deciziile pe
care le-am luat nu sunt gresite daca se bazeazi pe aceste in-
formatii; informatiile sunt cele care ne determina sa luam
decizii gresite. Din pacate insa, aceste decizii gresite ne in-
departeaza de atingerea obiectivelor noastre.

Importanta informatiilor noi

Deoarece este practic imposibil sa identificam si sa eliminam
toate informatiile eronate din computerul nostru cerebral,
singura modalitate prin care ne putem schimba mentalitatea
este sa acumulam informatii noi. Dacd nu ne schimbam
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conceptiile si principiile, vom continua sa actionam in con-
tradictie cu interesele noastre.

Este vital sa obtinem informatiile corecte, necesare do-
bandirii succesului si a fericirii. In caz contrar, vom pluti in
derivd pe marile ignorantei, inselati de puterea, prestigiul si
posesiunile noastre.

Dar de unde putem sa preluam idei si informatii noi, corecte
si benefice, care si ne ajute si ne depidsim conditia actuala?
Din fericire, exista pretutindeni in jurul nostru izvoare de in-
formatii pozitive, care asteapta si le punem in practica.

Invdtati din experientele personale!

Una dintre modalitatile ideale prin care ne putem extinde
granitele cunostintelor este sa trecem in revista experientele
trecute. Universul experientelor noastre este extrem de vast.
Mintea umani este o adevarati bibliotecd, pe ale carei rafturi
zac ingiruite cartile ce povestesc intdmplarile noastre din
trecut. Aceste experiente ne sugereaza ca exista o latura ne-
gativa si o latura pozitiva pentru toate actiunile, deciziile si
obstacolele pe care le intalnim in cale.

O modalitate prin care putem invata sa infaptuim un lucru
corect este sa infaptuim un lucru gresit. invatam din esecuri
in aceeasi masura in care invatam din victorii. Esecul trebuie
sa joace rolul de profesor in viata noastra, caci — altfel — nu ne
vom putea bucura de riasplata succesului. Egecurile si greselile
din trecut trebuie sa ne determine sa ne schimbiam com-
portamentul actual, pentru ca — in caz contrar — prezentul si
viitorul nu vor fi decat niste copii ale trecutului.

Avem cu totii amintiri legate de actiunile trecute, de avan-
tajele sau consecintele neplacute ale acestor actiuni. Misiunea
noastra este de a transforma amintirile referitoare la eveni-
mentele trecute in niste servitori loiali, care sa lucreze in
slujba noastra, nu in defavoarea noastra.

Trebuie sa ne asigurdm ca amintirile legate de experientele
trecute — fie bune sau rele — sunt exacte, daca vrem ca viitorul
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sa fie mai bun decat trecutul. Trebuie sa reflectam asupra
trecutului, sa retraim momentele de atunci, si cugetam asupra
lectiilor pe care le-am invatat si sa ne remodelam comporta-
mentul prezent, bazdndu-ne pe aceste lectii din trecut. Daca
am incercat sa manipulam si sa musamalizam adevarul expe-
rientelor trecute, dacd am incercat sa aruncim vina pe umerii
altora, inseamna ca am cautat o cale de scapare din fata
realitatii, condamnati fiind sa repetam greselile din trecut si
sa infruntam greutatile prezente.

Ascultati o voce din exterior!

Cu totii avem nevoie de putina pregatire. Acesta este si
scopul cartii pe care o cititi. Pentru cei aflati in cautarea unor
idei si perspective noi, ea reprezinta o voce obiectiva si
calauzitoare. Ne putem corecta singuri greselile, dar o voce
din exterior poate sa confere mai multa valoare personalitatii
si actiunilor noastre, influentandu-ne pozitiv gandurile si
faptele spre dobandirea unui viitor mai bun.

O observatie pertinenta din partea unei persoane pe care o
respectam ne poate ajuta sa vedem lucruri pe care — in mod
obignuit — nu le-am observa. Avem tendinta de a vedea numai
copacii din universul nostru, in timp ce un prieten obiectiv si
perspicace poate vedea intreaga padure. Un sfat intelept si
pertinent din partea unui individ in care avem incredere si pe
care il respectam ne poate ajuta sa descoperim informatii
precise si corecte despre noi ingine, dar si despre procesul si
capacitatea noastra de a lua decizii. Ne poate impiedica sa tra-
gem concluzii pripite si eronate, bazate pe familiaritatea noas-
tra cu mediul in care traim.

Dam dovada de multa intelepciune dacid ne impunem o
disciplina de fier: aceea de a asculta sfaturile si sugestiile unei
persoane care ne iubeste — asta in cazul in care viata si
circumstantele nu ne obliga sa urmam sfaturile unei persoane
rdauvoitoare.
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In lumea afacerilor, directorii abili apeleaza adesea la sfa-
turile consilierilor lor, care aduc un suflu nou companiei prin
opinia si vocea lor din exterior Angajatii unei companii pot
sa devina atat de familiarizati cu problemele cotidiene ale in-
stitutiei lor, incat pierd din vedere solutiile care sunt de fapt
la indeméana lor.

Trebuie s& ne asiguram un anturaj sau un grup select de
parteneri, la care putem apela atunci cand vantul isi schimba
directia, pentru a ne indrepta pe calea cea dreapta. Alti indivizi
ne pot ajuta sa ne analizdm in mod obiectiv actiunile in asa fel
incat sa nu ne indepéartam de principiile fundamentale ale
existentei.

Invdtati din esecurile semenilor vostri!

Oamenii si experientele lor personale ne ofera oportunitati
nestiute prin care putem invéta lectii valoroase si din care ne
putem inspira. Experientele semenilor nostri ne oferia doua
surse inepuizabile de informatie, doua atitudini, doua categorii
de experiente similare, dar cu rezultate diferite. Intalnim in
fiecare zi reprezentanti ai celor doua categorii. Fiecare grup
are propriul sau public si fiecare exercita o influenta asupra
celor care stiu sa asculte. Dar ambele surse sunt importante.
Una reprezinta un model demn deurmat, cealalta —un exemplu
ce trebuie evitat — este un semnal de alarma ce trebuie studiat,
dar nu imitat.

Cu totii trebuie sa studiem fenomenul esecului, caci face
parte din lumea noastra, din experienta noastra de viata. De
ce trebuie sa studiem esecul? Pentru ca in acest fel putem sa
invatam lucrurile pe care nu trebuie sa le facem.

Toate experientele se pot dovedi niste profesori de valoare,
daca invatam din informatiile pe care ni le ofera si le aplicam
invataturile in viata noastra. Exista voci care sustin ci aso-
cierea cu oameni care nu au reusit sa facad nimic in viata este
nociva, pentru ca ne putem insusi obiceiurile lor proaste si
putem repeta greselile lor cumplite. Dar ,cei care nu invata





